


Vain muutama sana hankkeesta

« EU rahoitteinen hanke

« 1.1.2023 — 31.12.2025

« Koronaviruspandemian jalkien korjaaminen kestavalla tavalla

« Rahoitusta Sata-alueella yhteensa noin 13 milj. €

« Koostuu eri hankkeista (Tanaan puhutaan RRP2:sta ja RRP4:sta)

 Nama hankkeet koostuva toiminnallisista osista (Investoinnit)

* |Investointi 1: Hoidon, palvelun ja kuntoutuksen saatavuuden ja saavutettavuuden
paraneminen

 Investointi 2: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja ennalta ehkaisyn kehittaminen
 Investointi 3: Tiedolla johtamisen ja vaikuttavuusperusteisuuden kehittaminen
* Investointi 4: Asiakkaan, Ammattilaisten ja johdon digitaalisten palveluiden lisaaminen.

 Esityksen paapaino osassa 1

unionin rahoittama — . Suorpep . . P
hyvinvointialue kestdvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen

4229966 s Satakunnan




Hankkeissa tuotettu

« Toimintamalleja yhteensa 57
 Toimintamallit ovat kaikkien katseltavissa Innokyla

* Pilotteja, joissa toimintamalleja testattu 26

* Tietojarjestelmien (tai niiden osien) kayttoonottoja noin 20

« Kuvattuja palveluketjuja 10 ja sosiaalihuollon palvelukuvauksia 10
» Kehitettyja verkkosivuja 2

 Hyvinvointimajakka
* Digitaalinen perhekeskus

* Erilaisia tiedolla johtamisen nakymia 6

unionin i - S . . P
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https://www.innokyla.fi/fi/kokonaisuus/satakunta-suomen-kestavan-kasvun-ohjelma/toimintamallit
https://www.hyvinvointimajakka.sata.fi/
https://www.hyvinvointimajakka.sata.fi/
https://digiperhekeskus.satakunnanhyvinvointialue.fi/
https://digiperhekeskus.satakunnanhyvinvointialue.fi/

Terveydenhuollon toimintamallit
investoinnista 1

« Hammashoidon digitaalisen mallintamisen ja proteettisen tyon
toimintamalli

* Nopeuttaa my&s lasten ja nuorten oikomishoidon prosessia.

« Hammashoitovaunu suun terveydenhuollossa
« Liinkittyy Kouluilla liikkuvaan Salkkuvastaanotton jalkeisiin hoitoihin

e Liikkuva naytteenotto
e Satakunnan omalaakari 2.0

* Paivystyksellisten tilanteiden tunnistaminen ja hallinta ikaantyneiden
palveluissa

» Koulutuksen kohderyhmana sosiaalihuollon/ikdantyneiden palveluiden ammattilaiset
* Yhtendinen hoidon tarpeen arviointi

1222026 s Satakunnan

hyvinvointialue




Suomen
kestavan kasvun
ohjelma

Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU

Toimintamallit

Jatkossa esitys keskittyy lasten, nuorten ja perheiden seka
sosiaalipalveluiden kehittamiseen

Euroopan unionin rahoittama — Suorpep
NextGenerationEU kestdvan kasvun

hyvinvointialue ohjelma

4220086 s Satakunnan




Aikuisten psykososiaaliset menetelmat ja Terapiat
etulinjaan

Kohderyhma: Aikuiset mielenterveys- ja paihdepalveluiden asiakkaat

Tausta: Tarve nopeuttaa hoitoon paasya ja vahvistaa perustason
psykososiaalisia menetelmia

Tavoitteet: Hoidon porrastaminen, digiratkaisujen hyddyntaminen,
ammattilaisten osaamisen vahvistaminen

Toteutus:  Terapianavigaattori, porrasteinen hoitoonohjaus, lyhytkestoiset
ja digituetut menetelmat, ammattilaisten koulutukset

Erityispiirteet: Yhteiskehittdminen, asiakaslahtdisyys, digitaaliset tyokalut,
laaja koulutus
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Salkkuvastaanotto suun terveydenhuollossa

Kohderyhma: Koululaiset, (hoivakotien ja palveluasumisen yksikdiden
asukkaat)

Tausta: Tarve tuoda hammashoitopalvelut lahemmas
asiakkaita, vahentaa matkustustarvetta

Tavoitteet: Parantaa palvelun saatavuutta ja saavutettavuutta,
ennaltaehkaista karieksen kehittymista

Toteutus:  Liikkuva hammashoitoyksikkd, matalan kynnyksen
tarkastukset asiakkaan omassa ymparistossa

Erityispiirteet: Ennaltaehkaiseva tyd, varhainen tunnistaminen,
tehokkuuden paraneminen tyhjakayntia vahentamalla,
informointi jatkohoidosta

hoi _ Suomen . . o .
fonin rahoittama . kestdavan kasvun HankeJOhtaJa Aku Aarinen
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Hykke-toimintamalli, mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Kohderyhma: Tydikdiset mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, erityistason
palveluista siirtyvat

Tausta: Tarve sujuvoittaa siirtymaa erityistasolta perustasolle

Tavoitteet: Vahvistaa perustason palveluita, tukea asiakkaan siirtymaa ja
jatkopolkua

Toteutus: Ryhma- ja yksil6tapaamiset, toipumisorientaatio viitekehys,
palvelujen yhteensovittaminen

Erityispiirteet: Asiakas aktiivisena toimijana, elamanlaadun parantaminen, ei
digiratkaisuja

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama . kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Ikakeskuksen pysakki

Kohderyhma: Kotona asuvat ikdantyneet ja
omaishoitajat

Tausta: Tarve tuoda ohjaus- ja neuvontapalvelut lahelle
asiakkaita, erityisesti alueille ilman kiinteita toimipisteita

Tavoitteet: Edistaa palveluohjausta ja oikea-aikaista
ohjautumista kevyempiin palveluihin

Toteutus: Liilkkuva matalan kynnyksen ohjaus- ja
neuvontapalvelu, yhteistydverkostot

Erityispiirteet: Anonyymi asiointi, etsiva vanhustyo,
digituki osana palvelua

hoi - Suomen . . P
" un:ongUa ortame ‘ kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Jalkihuollossa olevan nuoren opiskelupolku toisen
asteen oppilaitoksessa ja sen tuki ja turvaaminen

Kohderyhma: Lastensuojelun jalkihuollon nuoret toisen asteen
oppilaitoksissa

Tausta: Tarve vahvistaa yhteisty6ta lastensuojelun jalkihuollon ja
oppilaitosten valilla

Tavoitteet: Vahentaa opintojen keskeyttamista, parantaa nuoren
osallisuutta ja hyvinvointia

Toteutus:  Vakioitu yhteistydpalaveri opintojen alussa, selkeat prosessit ja
varmistettu tiedonkulku

Erityispiirteet: Nuoren lupa yhteistyolle, asiakaslahtoisyys, nuorten
kokemusten huomiointi

ionin ittama - Suomen . . Roan .
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Kotihoidon koordinaatiokeskus

Kohderyhma: Kotihoidon asiakkaat, erityisesti iakkaat ja heikossa asemassa
olevat

Tausta: Tarve keskittaa kotiin vietavien palvelujen koordinaatiota ja
optimoida resurssien kaytto

Tavoitteet: Varmistaa oikea-aikainen ja tarpeenmukainen apu, vahentaa
paallekkaisyyksia

Toteutus:  Keskitetty ohjaus, RAl-jarjestelma, reaaliaikainen tilannekuva,
parempi resurssien hallinta

Erityispiirteet: Nopea reagointi, joustava palvelutarjonta, tiedolla
johtaminen

hoi - Suomen . . P
fonin rahoittama . kestdavan kasvun HankeJOhtaJa Aku Aarinen
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Kotona asuvien ikaantyneiden nopea
kotiutuminen

Kohderyhma: Paivystyksessa asioivat ikadntyneet, kotihoidon asiakkaat

Tausta: Tarve nopeuttaa ja turvallistaa kotiutumista, vahentaa
paivystysaltistusta

Tavoitteet: Vahentaa sairaalaympariston haittoja, tukea kotona asumista

Toteutus:  Yhteistyo paivystyksen ja kotihoidon valilla, kotiutusfraasi
potilastietojarjestelmassa

Erityispiirteet: llta-aikainen kotiutus, yksilollinen tuki, moniammatillinen
suunnittelu

hoi - Suomen . . P
fonin rahoittama . kestdavan kasvun HankeJOhtaJa Aku Aarinen
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Lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja
hoidon porrasteinen malli

Kohderyhma: Lapset ja nuoret mielenterveys- ja paihdepalveluissa

Tausta: Tarve yhtendistaa palvelujen porrastus ja ohjautumisen
kaytannot

Tavoitteet: Oikea-aikainen palveluun ohjautuminen, resurssien
tarkoituksenmukainen kayttd

Toteutus: Digitaalinen esijasennys, hoidon porrastus, palvelujen roolien ja
tehtavien maarittely, konsultaatioyhteystiedot, osaamisen

vahvistaminen

Erityispiirteet: Yhtendinen malli koko hyvinvointialueella, laaja
ammattilaiskoulutus

ionin ittama — S . . P
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Luotsi — lahisuhdevakivallan tunnistaminen ja
puheeksiotto

Kohderyhma: Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaat, erityisesti
lahisuhdevakivallan riskiryhmat

Tausta: Tarve systemaattiseen lahisuhdevakivallan tunnistamiseen ja
puheeksiottoon

Tavoitteet: Vahvistaa ammattilaisten osaamista, nopeuttaa avun saamista,
ehkaista tilanteiden pitkittymista

Toteutus:  Koulutetut luotsit kysyvat vakivallasta aktiivisesti, ohjaavat
olkean avun piiriin

Erityispiirteet: Yhtendinen toimintatapa, osaamisen levittdminen
tyoyksikoihin, toisten ammattilaisten tuki, luottamuksellinen

keskustelu

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama ‘ kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Mielenterveys- ja paihdepalvelujen
toiminnallisen etakuntoutuksen kehittaminen

Kohderyhma: Mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, aikuiset ja nuoret

Tausta: Tarve parantaa kuntoutuksen saavutettavuutta ja mahdollistaa
etapalvelut

Tavoitteet: Oikea-aikainen tuki, asiakaslahtoisyys, digiratkaisujen
hyddyntaminen

Toteutus:  Monipalvelujarjestelma, digihoitopolut, tablet-laitteet
etayhteyksiin, ryhma- ja yksilétapaamiset

Erityispiirteet: Toipumisorientaatio viitekehys, laitteiden lainaaminen,
altistusharjoitusvideot, palautteen keruu

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama ‘ kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Neuropsykiatrisia piirteita omaavien palvelut

Kohderyhma: Lapset, nuoret ja aikuiset, joilla on neuropsykiatrisia haasteita
Tausta: Tarve varhaiseen tukeen ja yhtenaisiin toimintakaytantoihin

Tavoitteet: Tuen tarpeen varhainen tunnistaminen, palveluohjaus,
ryhmamuotoisen tuen lisddminen

Toteutus: Tilannekartoitus, palveluohjaus, ryhmatoiminta, nepsy-
asiantuntijatyoryhma ja -verkosto

Erityispiirteet: Strategia-vanhempainohjaus, nepsy-chat,
mininepsykoulutukset, vertaistuki

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama . kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Neuropsykiatrisen valmennuksen malli

Kohderyhma: Neuropsykiatrisia piirteita omaavat lapset, nuoret ja aikuiset

Tausta: Tarve yhdenmukaistaa ja parantaa neuropsykiatrisen tuen
Saatavuutta

Tavoitteet: Varhainen ja matalan kynnyksen tuki, yhtenaiset hoitoketjut,
osaamisen vahvistaminen

Toteutus:  Neuropsykiatristen valmentajien koulutus, yksilolliset tavoitteet,
valmennus perhekeskuksissa ja aikuisten palveluissa

Erityispiirteet: Kokemusasiantuntijuus, elamanlaadun mittarit, valmennuksen
pankki, vahentaa ostopalvelujen tarvetta

hoi - Suomen . . o,
on yenotttama . kestivin kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Perheintensiivityon toimintamalli

Kohderyhma: Lastensuojelun avohuollon asiakasperheet, joissa on
monimutkaisia tuen tarpeita, kodin ulkopuolisen sijoituksen
uhka

Tausta: Tarve ennaltaehkaista raskaampien palvelujen tarvetta ja tukea
perheita arjessa

Tavoitteet: Vahvistaa perheen voimavaroja, tukea arjessa selviytymista,
vahentaa lastensuojelun asiakkuuksia

Toteutus: Moniammatillinen tiimi, kotikaynnit, perhearviointi, tiivis ja
iIntensiivinen moniammatilllinen tydskentely perheen kanssa

Erityispiirteet: Asiakaslahtdisyys, intensiivinen tuki, luottamussuhteen
rakentaminen, vaikuttavuuden seuranta

hoi - Suomen . . P
fonin rahoittama . kestdavan kasvun HankeJOhtaJa Aku Aarinen
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Perhekeskusten alaikaisten paihdetyon malli

Kohderyhma: Alaikaiset, joilla on paihteiden kaytoén riski tai ongelma

Tausta: Tarve selkeyttaa ja yhtenaistaa alaikaisten paihdetydta
perhekeskuksissa

Tavoitteet: Varhainen puuttuminen, puheeksiotto, tilanteen arviointi ja
oikea-aikainen ohjaus

Toteutus: TyOdpajat, ohjeet puheeksiottoon, paihdetydkalupakki,
moniammatillinen yhteisty6

Erityispiirteet: Kaikkien palveluiden vastuulla, tyokalupakki, laaja koulutus
ammattilaisille

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama . kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Paivystyksen psykiatrisen sairaanhoitajan
etakonsultaatio ja etavastaanotto

Kohderyhma: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat, akuutit tilanteet

Tausta: Tarve tukea ammattilaisia hoidontarpeen arvioinnissa ja
vahentaa paivystyskaynteja

Tavoitteet: Nopeuttaa hoitoon paasya, ohjata oikeisiin palveluihin, tukea
ammattilaisia

Toteutus:  Etakonsultaatio ja etdvastaanotto, digitaaliset ratkaisut,
koulutukset ammattilaisille

Erityispiirteet: Joustava ja nopea palvelu, matalan kynnyksen ohjaus,
etapalvelu, ohjaus tilanteen mukaan myds omaan
psykososiaalisen tuen yksikkoon

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama ‘ kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen




Sosiaalisen hyvinvoinnin huomioiminen

Kohderyhma: Kaikki hyvinvointialueeen asiakkaat, etenkin
nuoret aikuiset ja heidan kanssaan tyoskentelevat ammattilaiset

Tausta: Tarve vahvistaa ammattilaisten osaamista sosiaalisen
hyvinvoinnin tukemisessa

Tavoitteet: Lisata ymmarrysta sosiaalisen hyvinvoinnin merkityksesta,
ohjata asiakkaita oikeisiin palveluihin (myds jarjestét ja kunnat)

Toteutus: Kumppanuuspoyta, ohjeistus, Moodle-kurssi, Toimijat tutuiksi -
tapahtuma

Erityispiirteet: Yhteistyo jarjestdjen ja kuntien kanssa, digitaalinen koulutus,
monipuoliset tydkalut

hoi - Suomen . . o,
on yenotttama . kestivin kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Systeemisen tyootteen laajentaminen
perhekeskuksiin

Kohderyhma: Perhekeskusten asiakkaat, erityisesti lapsiperheet ja

d

mmattilaiset

Tausta: Tarve siirtaa painopistetta yksilo- ja palvelukeskeisyydesta

SuU

Tavoitteet: Va
pa

hdeperustaiseen tydskentelyyn

hvistaa asiakkaan osallisuutta, ehkaista raskaampien

velujen tarvetta, yhtenaistaa tyootetta

Toteutus:  Moninakdkulmainen ajattelu, koulutukset, tiimityd, reflektointi
ja monialainen yhteistyd

Erityispiirteet: Yhteinen kieli, rakenteet tyontekijoille, laaja koulutusmalli

Satakunnan
4220086 s hyvinvointialue
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Terapiat Etulinjaan toimintamalli / lapset ja
nuoret

Kohderyhma: Lapset ja nuoret, joilla on mielenterveyden haasteita

Tausta: Tarve lisata psykososiaalisia menetelmia ja vahvistaa
ammattilaisten osaamista

Tavoitteet:  Palvelujen porrastaminen, digiratkaisujen hyddyntaminen,
yhdenvertaisuus, varhainen tuki

Toteutus: Koulutukset, digitaaliset tydkalut (esim. Nuorten navi),
matalan kynnyksen tuki ja hoitomuodot

Erityispiirteet: Tutkiva yhteistydsuhde, intensiteetiltaan eri tasoiset
menetelmat, laaja koulutus

& Euroopan unionin rahoittama — . . PO
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Tyoikaisten mielenterveys- ja

paihdepalveluiden liikkuvan tuen (LiiTu)

Kohderyhma: Tydikaiset mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

Tausta: Tarve laajentaa palvelua koko hyvinvointialueelle, mahdollistaa
matalan kynnyksen tuki

Tavoitteet: Oikea-aikainen ja intensiivinen palvelu, ehkaista raskaampien
palvelujen tarvetta

Toteutus:  Hybridimalli (Iahi- ja etatapaamiset), palveluohjaus,
toipumisorientaatio

Erityispiirteet: Asiakas asettaa omat tavoitteensa, mahdollisuus ehkaista
asumisyksikkodn siirtymisia tai siirtya asumisyksikosta
kevyempaan palveluun

24



Toimintamalli: Vaikuttava asiakaskohtaaminen
ikaantyneiden palveluissa

* Tausta: Tarve vahvistaa vuorovaikutus- ja kohtaamisosaamista, parantaa
asiakaskokemusta

* Tavoitteet: Oikean palvelun piiriin ohjautuminen, yksiléllinen ja vaikuttava
kohtaaminen

* Toteutus: Koulutukset, tydpajat, yhden luukun periaate, tiedonkulun ja
yhteistyon kehittdminen

* Erityispiirteet: Systemaattinen osaamisen vahvistaminen, hairidkysynnan
hallinta, asiakaspalautteiden kasittely

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama . kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Vanhemmuuden varhaisen tuen malli
perhekeskuksissa

* Kohderyhma: Perheet, joilla on varhaisen tuen tarve

* Tausta: Tarve yhtenaistaa ja systematisoida varhaisen tuen palvelut
perhekeskuksissa

* Tavoitteet: Varhainen tunnistaminen, oikea-aikainen ja porrastettu tuki,
ammattilaisten osaamisen vahvistaminen

* Toteutus: Menetelmaporrastus, koulutukset, digitaalinen perhekeskus,
moniammatillinen yhteistyo

* Erityispiirteet: Yhtendiset tukimuodot, digitaaliset ratkaisut, laaja koulutus

ionin i - S . . P
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Yhteistyomalli (case manager)

* Kohderyhma: Kotona asuvat ikaantyneet, erityista tukea tarvitsevat
* Tausta: Tarve vahvistaa tiimirakennetta ja palveluiden koordinointia

* Tavoitteet:  Kokonaisvaltainen tilannekuva, yksil6llinen
palvelusuunnittelu, palvelujen saavutettavuuden parantaminen

* Toteutus: Monialainen tiimi, nimetty yhteyshenkild, palvelukokonaisuuden
koordinointi

* Erityispiirteet: Yhteystietolista, suunnitelmalomake, yhteistydn kehittaminen
sote-yhdyspinnoilla

jonin i - Suomen . . -
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Digitaaliset toimintamallit

* T Euroopan unionin rahoittama — Suorpep
NextGenerationEU kestdvin kasvun

ohjelma
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Digitaalisen perhekeskuksen kehittaminen

* Kohderyhma: Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden asiakkaat

* Tausta: Tarve koota palvelut ja yhteistydkumppanit yhteen
selkedan digitaaliseen paikkaan

* Tavoitteet: Parantaa palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaista
saatavuutta, selkeyttaa palvelupolkua

* Toteutus: Verkkopalvelualusta, yhteistyd palvelutuotannon ja
verkkosivutoimittajan kanssa, markkinointi

* Erityispiirteet:  Kayttdjaystavallinen alusta, visuaalinen yhtenaisyys,
palautteen keruu ja kehittaminen

hoi - Suomen . . ® o .
onin rehelttama . kestidvan kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
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Hyvinvointimajakka.sata.fi

Kohderyhma: Kaikki Satakuntalaiset, padosin aikuisvaesto

Tausta: Satakunta on tunnistettu terveyden ja hyvinvoinnin
haasteita. Tarve koota palvelut ja yhteistyokumppanit
yhteen selkeaan digitaaliseen paikkaan

Tavoitteet: Parantaa palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaista
saatavuutta, tukee omaehtoista terveyden ja
hyvinvoinnin edistamista seka selkeyttaa palvelupolkua

Toteutus: Verkkopalvelualusta jo olemassa oleville verkkosivuille.
Mukana hyvinvointialue ja Satakunnan kunnat, jarjestot ja
uskonnolliset yhteisot

Erityispiirteet: Kayttajaystavallinen alusta, visuaalinen yhtenaisyys, palvelutarjotin,
tapahtumakalenteri, kustannus tehokkuus
Y Euroopan unlonh rahoittama - . Roctiwin kasvun Hankejohtaja Aku Adrinen * 30
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Keskeiset tulokset investoinnista 4

Asiakkaalle nakyvat ohjelmistot:

Ammattilaisille nakyvat ohjelmistot:

Tekoalykadanndspalvelu verkkosivuille

Oikopolut verkkosivuille « Sosiaalihuollon tekoalyassistentti

Sata-alusta BCB integraatio

BCB Omavointikyselyn muutokset i HR bOttl
Digitaalinen asukasraati . .
Mobiiliapuri  Etakonsultaatio
+ Kardiologia,
Gastroenterologia ° Uoma
Sybpéataudit

Lastentaudit

Ortopedia BCB Mobiiliapuri integraatio

Endokrinologia

Simétaudt Johdolle nakyvat ohjelmistot:
Normotogia . Vaikuttavuuden arvioinnin PowerBi

Digitaaliset lomakkeet

« Palvelutarpeen ennakoinnin PoC

Chat-palveluiden laajennus

Digitaalisen ajanvarauksen mahdollisuuksien laajentaminen ° COC'| ndekS| N
Toiminnallinen etakuntoutus
Sata-alueen tekoalypohjainen chatbot (Ei kayttoon vield) e T3-luku
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Keskeiset tulokset investoinnista 2

* Elintapaohjaus:
* Lapset ja nuoret
* Tyoikaiset
* Ikaantyneet

* Digitaalinen kehittaminen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
* Hyvinvointimajakka
* Elintapaohjauksen vaikuttavuuden arviointi tydkalu

i i - Suomen . . A
unlont ahoitiama . kestivin kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen
ohjelma

4229966 s Satakunnan

hyvinvointialue




Suomen
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NextGenerationEU

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuusperustaisuus
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Keskeiset tulokset investoinnista 3

* Kirjaamisen koulutukset ja kouluttaminen

* Rakenteellisen sosiaalityon kansallisen mallin ja suunnitelman
jalkauttaminen Satakuntaan

* Vaikuttavuusperusteinen ohjaus

* Jarjestajatason vaikuttavuuden tiedolla johtamisen tydkalu
« Nopeasti palveluun palanneet asiakkaat perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa
ja sosiaalihuollossa.

Paljon palveluja tarvitsevat asiakkaat terveydenhuollossa

Monipalveluasiakkaat sosiaali- ja terveydenhuollossa

Vaeston hyvinvointi ja terveys (Kaatumiset, lonkkamurtumat, Elintapaohjaukset)
Strategiset jarjestamisen kustannukset

Suomen . . R
kestivin kasvun Hankejohtaja Aku Aarinen

ohjelma
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hyvinvointialue
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